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RESUMO

A sociedade atual, marcada pela conectividade e pelo acesso instantdneo ao conhecimento,
impBe novos desafios a educacdo tradicional, exigindo praticas pedagogicas que valorizem a
autonomia, o protagonismo estudantil e o uso critico das tecnologias digitais. Nesse cenario, a
aprendizagem autogerida surge como abordagem para o desenvolvimento de competéncias
necessarias a vida em um mundo em constante mudanca. Diante disso, este estudo tem como
objetivo analisar a aprendizagem autogerida no contexto educacional atual, evidenciando sua
importancia diante das transformagdes causadas pelas Tecnologias Digitais da Informacéo e
Comunicacédo (TDIC). A metodologia adotada é baseada em pesquisa bibliografica, permitindo
uma reflexdo teorica sobre as potencialidades e limitacdes dessa forma de aprender. O estudo
discute como as TDIC tém impulsionado transformacdes no ensino, promovendo praticas mais
interativas, colaborativas e flexiveis, nas quais o estudante assume papel ativo na defini¢do de
objetivos, estratégias e ritmos de estudo. A aprendizagem autogerida exige, portanto,
habilidades como autorregulacdo, planejamento e senso critico. Contudo, o estudo também
destaca os desafios dessa abordagem, especialmente quando os estudantes ndo estdo
suficientemente preparados para gerir seus proprios processos de aprendizagem. Nesse sentido,
0 papel do educador permanece essencial como mediador e facilitador, utilizando recursos
digitais de forma planejada e intencional para apoiar o desenvolvimento integral dos alunos.
Conclui-se que, para que a aprendizagem autogerida seja efetiva e inclusiva, é necessario
equilibrar autonomia e orientacédo, garantindo praticas pedagadgicas que respeitem a diversidade
dos estudantes e favorecam uma aprendizagem significativa no contexto tecnolégico atual.

Palavras-chave: Aprendizagem autogerida; tecnologias digitais da informagéo e comunicagao
(TDIC); autonomia do estudante; praticas pedagodgicas inovadoras.
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ABSTRACT

Modern society, marked by connectivity and instant access to knowledge, imposes new
challenges on traditional education, demanding pedagogical practices that value student
autonomy, active participation, and critical use of digital technologies. In this context, self-
directed learning emerges as an approach to developing the competencies necessary for life in
a constantly changing world. Therefore, this study aims to analyze self-directed learning in the
current educational context, highlighting its importance in light of the transformations brought
about by Digital Information and Communication Technologies (DICT). The methodology
adopted is based on bibliographic research, allowing for a theoretical reflection on the potential
and limitations of this learning approach. The study discusses how DICT have driven changes
in education, promoting more interactive, collaborative, and flexible practices in which students
take an active role in defining goals, strategies, and learning pace. Self-directed learning,
therefore, requires skills such as self-regulation, planning, and critical thinking. However, the
study also highlights the challenges of this approach, especially when students are not
adequately prepared to manage their own learning processes. In this sense, the role of the
educator remains essential as a mediator and facilitator, using digital resources in a planned and
intentional way to support the integral development of students. It is concluded that, for self-
directed learning to be effective and inclusive, it is necessary to balance autonomy and
guidance, ensuring pedagogical practices that respect student diversity and promote meaningful
learning in the current technological context.

Keywords: Self-directed learning; digital information and communication technologies
(DICT); student autonomy; innovative pedagogical practices.

1 INTRODUCAO

Atualmente, a sociedade contemporanea é profundamente marcada pela conectividade
ubiqua e pelo avango acelerado e disruptivo das Tecnologias Digitais da Informacdo e
Comunicacdo (TDIC). Esses recursos tecnoldgicos deixaram de ser meras ferramentas
instrumentais de suporte para se transformarem em ecossistemas estruturantes que modificaram
de forma irreversivel a esfera educacional, os fluxos comunicacionais e a natureza dos
processos de ensino e aprendizado. Na chamada sociedade da informacéo ou cultura digital, os
modos de producdo, difusdo, consumo e legitimagdo do conhecimento cientifico e cultural
sofreram uma mutacgéo sem precedentes historicos. Diante dessa nova arquitetura civilizacional,
os modelos educacionais de matriz tradicional - historicamente consolidados sob uma logica
linear, fabril, centralizadora e estatica - manifestam sinais evidentes de esgotamento e

anacronismo.
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Essas transformacOes estruturais desafiam a escola e a universidade a superarem
posturas meramente transmissivas e passivas, exigindo a adog¢do urgente de novas praticas
pedagogicas e de novos arranjos curriculares que valorizem a autonomia intelectual, o
protagonismo ético-politico do estudante e a utilizagdo critica, reflexiva e autoral dos recursos
digitais. Longe de ser um modismo metodoldgico passageiro, a reconfiguracdo dos espagos-
tempos da aprendizagem impde-se como uma necessidade civilizacional. O estudante da
atualidade nao pode mais ser posicionado como um receptaculo passivo de dados preexistentes,
mas sim como um construtor, curador e articulador de saberes em redes de complexidade
crescente.

Nesse cenario de transicdo paradigmatica, a aprendizagem autogerida, também
amplamente caracterizada na literatura cientifica internacional como aprendizagem
autodirigida ou autorregulada, surge ndo apenas como uma alternativa didatica, mas como uma
abordagem epistemoldgica indispensavel. Trata-se de uma perspectiva capaz de promover e
sustentar as novas exigéncias formativas do século XXI, atendendo com rigor e propriedade as
demandas prementes de uma educacdo que se pretende mais flexivel, personalizada,
significativa, inclusiva e sintonizada com as linguagens midiaticas modernas. A autogestdo do
conhecimento pressupde a capacidade do sujeito de gerir 0s seus proprios mapas cognitivos, de
estabelecer itinerarios formativos personalizados e de acionar estratégias metacognitivas
complexas para monitorar sua propria evolucdo intelectual.

Assim, é de suma importancia tedrica, cientifica e social compreender de que maneira
essa modalidade de aprendizagem, quando deliberadamente potencializada e amplificada pelas
TDIC, pode contribuir de forma robusta para a formacdo de sujeitos mais autbnomos, criticos,
reflexivos e integralmente preparados para as complexas vivéncias de um mundo em constante
e imprevisivel mutacdo. A convergéncia entre autonomia discente e recursos tecnoldgicos
digitais cria um campo fértil para a superacdo das barreiras geograficas e cronologicas da
escola, inaugurando a era da aprendizagem ao longo da vida (lifelong learning). Contudo, essa
insercdo tecnoldgica ndo se d& de maneira neutra ou isenta de contradicGes; ela reverbera
diretamente nas subjetividades dos estudantes e nas identidades profissionais dos docentes.

Além disso, discutir de forma honesta, profunda e rigorosa os limites, 0s riscos e as
possibilidades reais dessa abordagem permite-nos refletir de maneira critica sobre a necessaria

reconfiguracdo do papel do professor, que deixa de ser o detentor exclusivo do saber para atuar
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como um mediador pedagdgico, um designer de ambientes de aprendizagem e um orientador
cognitivo estratégico. Essa discussdo também coloca em evidéncia a centralidade do
planejamento pedagoOgico intencional diante da crescente diversidade de perfis
socioecondmicos, estilos cognitivos e ritmos de aprendizagem que caracterizam as salas de aula
contemporaneas. Sem uma mediacao docente qualificada, a prometida autonomia da era digital
pode facilmente degenerar em isolamento cognitivo, exclusdo pedagogica ou naufragio
informacional.

Desse modo, o presente estudo tem como objetivo geral analisar e discutir a
aprendizagem autogerida no contexto educacional contemporéaneo, destacando sua relevancia,
suas potencialidades e seus impasses frente as profundas transformacdes digitais e pedagogicas
da atualidade. Busca-se examinar as bases conceituais que sustentam essa pratica, bem como
as condi¢cdes metodoldgicas necessarias para que ela se efetive de modo democrético e
qualitativo nas instituicbes de ensino. Pretende-se, ainda, desmistificar a ideia de que a
autonomia discente prescinde da intervencdo do educador, localizando a verdadeira inovacgéo
pedagdgica na qualidade da relacdo dialdgica estabelecida entre os sujeitos do processo
educativo mediados pelas tecnologias.

Para alcancar tais objetivos, adota-se uma metodologia de base essencialmente
qualitativa, estruturada por meio de uma pesquisa bibliografica de carater exploratério e
analitico. Esse procedimento metodoldgico viabiliza 0 mapeamento, a revisao e a analise critica
da literatura cientifica nacional e internacional ja consolidada sobre o tema. Busca-se em
autores de referéncia fundamental como Hernandez (2017), Knowles (1975), Vygotsky (1978),
Siemens (2005) e Jonassen (2000) o necessario embasamento tedrico-epistemolégico para
iluminar a analise, promover a reflexdo e subsidiar as discussfes propostas ao longo do texto.
A articulacdo dessas diferentes matrizes tedricas permite cruzar a psicologia historico-cultural,
a andragogia, as teorias curriculares criticas e as abordagens conectivistas da era digital,
oferecendo uma visdo multifacetada e integrada do fenémeno investigado.

No desenvolvimento sistematico deste estudo, discute-se, em um primeiro momento, o
impacto multifacetado das TDIC na educacdo formal e a consequente emergéncia de praticas
pedagogicas disruptivas que favorecam de maneira concreta a autonomia do estudante. Nesse
bloco inicial, busca-se contextualizar historicamente a aprendizagem autogerida, desvelando

suas implicacgdes teoricas, conceituais e praticas a partir dos marcos da andragogia classica e
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das teorias contemporaneas da cognigdo. Na sequéncia, sdo mapeados e debatidos
minuciosamente os principais desafios de ordem técnica, psicoldgica e pedagogica relacionados
a implementacdo concreta dessa abordagem no cotidiano escolar, dedicando especial atencéo
aos processos cognitivos de autorregulacéo, a gestdo do tempo, ao fendbmeno da procrastinagdo
digital e & incontornavel centralidade do educador como arquiteto e facilitador do ecossistema
de aprendizagem. Por fim, nas consideraces finais, sdo retomadas e articuladas as principais
reflexdes criticas geradas ao longo do estudo, enfatizando a necessidade premente de se
construir um equilibrio dialético e dindmico entre a autonomia do estudante e a orientacdo
diretiva do professor, condicdo sine qua non para que a aprendizagem autogerida se concretize

com equidade, inclusdo e exceléncia académica.

2 EDUCACAO E AUTONOMIA: A APRENDIZAGEM AUTOGERIDA NO
CONTEXTO DIGITAL

A educacdo nos dias atuais esta irreversivelmente inserida em um cenario de
globalizacdo assimétrica e de alta complexidade tecnoldgica, no qual as Tecnologias Digitais
da Informacéo e Comunicacéo (TDIC) exercem um papel de centralidade absoluta. Elas operam
como eixos estruturantes que conectam, em tempo real, pessoas, ideias, capitais, dados e
manifestacdes culturais em uma rede planetaria cada vez mais ampla, integrada, fluida e
instavel. Vive-se, portanto, naquilo que sociélogos e tedricos da comunica¢do denominaram
"sociedade em rede" ou "modernidade liquida", uma conjuntura histérica em que 0 acesso ao
manancial informacional da humanidade se tornou instantdneo, ubiquo e radicalmente
descentralizado. A informagéo, que outrora era um bem escasso, confinado em grandes
bibliotecas institucionais ou retido sob a tutela de circulos restritos de especialistas, passou a
fluir de forma torrencial através de dispositivos moveis conectados a internet, democratizando
0 acesso bruto aos dados e, simultaneamente, gerando novos desafios relacionados a saturacéo
cognitiva.

Nesse novo panorama epistemologico, 0 modelo de escola tradicional cujas bases
arquitetbnicas, administrativas e pedagogicas foram consolidadas durante a Revolucéo
Industrial para atender a l6gica da padronizacdo e da seriagdo tem sido constantemente colocado

em xeque, desafiado e questionado em suas estruturas mais intimas. Esse arranjo convencional,
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caracterizado pela rigidez espacial das salas de aula presenciais, pelas carteiras fixas
enfileiradas voltadas para o quadro, pela fragmentacdo artificial do conhecimento em
disciplinas estanques e pela figura do professor posicionada como o centro de gravidade do
processo, emissor e transmissor exclusivo de conteldos acabados, revela-se flagrantemente
insuficiente para dialogar com as necessidades das novas geracdes de nativos e imigrantes
digitais. O monopolio da informacdo que a instituicdo escolar deteve por séculos ruiu de forma
definitiva. O ambiente escolar que insiste na repeticdo mecanica de dados e na memorizacao
acritica perde sua relevancia social e pedagdgica, gerando desinteresse, apatia e distanciamento
por parte dos estudantes.

Como bem destaca Hernandez (2017) em suas densas reflexfes sobre a organizacdo
curricular, ha na contemporaneidade uma necessidade premente e uma énfase crescente em se
promover uma aprendizagem de natureza muito mais ampla, complexa, integrada e interligada.
Nessa perspectiva inovadora, o estudante deve ser intencionalmente estimulado e capacitado a
contextualizar, tensionar e conectar os saberes locais e globais em uma escala de muatua
afetacdo. A cognicdo contemporanea ndao pode mais operar por meio de gavetas conceituais
isoladas; ela deve funcionar como um rizoma, estabelecendo pontes entre a ciéncia, a arte, a
filosofia, a tecnologia e a historia.

Essa mudanca de foco demanda uma profunda reformulacéo das politicas curriculares e
das praticas pedagodgicas cotidianas, as quais precisam, urgentemente, deslocar o eixo da
passividade imitativa para valorizar a construcdo ativa e autoral do conhecimento, a
colaboracdo em redes colaborativas e 0 uso marcadamente critico, ético e politico das
tecnologias digitais.

O horizonte formativo consiste em preparar o estudante para ler o mundo e agir com
discernimento em um ecossistema civilizacional em constante mutacéo, onde o ato de aprender
ultrapassa as fronteiras fisicas e cronoldgicas da sala de aula convencional e se estende por toda
a trajetdria vital do sujeito. Diante da infoxicagdo, o excesso avassalador de informacdes e a
proliferacdo de desinformacdo nas redes, torna-se imperativo o desenvolvimento da
responsabilidade individual, do pensamento critico, da literacia mediatica e do rigor
metodoldgico para que o educando saiba pesquisar, filtrar, validar, processar e aplicar as
informac@es disponiveis, transformando o dado bruto em conhecimento vivo e socialmente

referenciado.
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Dentro desse quadro de transformacGes pedagdgicas e conceituais, a Aprendizagem
Autodirigida ou Autogerida consolida-se como uma abordagem eminentemente inovadora e
transformadora, precisamente porque resgata e coloca em primeiro plano o valor ontologico da
autonomia e da independéncia do estudante em sua jornada singular de busca pelo saber. Longe
de reduzir o ato educativo a um treinamento técnico e instrumentalizado, essa perspectiva
assume que o ser humano possui uma propensao intrinseca para o crescimento intelectual e para
a autorregulacéo sempre que inserido em ambientes estimulantes, acolhedores e desafiadores.
Nessa moldura conceitual, o aluno assume o papel de verdadeiro sujeito histérico e
epistemoldgico, assumindo a lideranca na definicdo clara de seus objetivos de curto, médio e
longo prazo, na selecéo estratégica de seus metodos, técnicas e recursos de estudo, bem como
na gestdo soberana de seu préprio ritmo de apreensdo cognitiva. Com isso, como apontam
Rodrigues et al (2023), fomenta-se o desenvolvimento de competéncias transdisciplinares
cruciais para a sobrevivéncia intelectual no cenério contemporaneo, preparando o individuo
para a aprendizagem ao longo da vida, uma exigéncia inescapavel em um mercado de trabalho
e em uma cultura onde os conhecimentos técnicos se tornam obsoletos em intervalos de tempo
cada vez mais curtos.

A aprendizagem autogerida é uma jornada intencional de emancipacédo cognitiva. Costa
e Tani (2022) asseveram que a aprendizagem autodirigida ndo constitui uma invengao recente
das ciéncias da educacdo contemporaneas ou uma criacdo decorrente do advento dos
computadores; ao contrario, trata-se de um processo antropolégico profundo que acompanha a
trajetoria da humanidade desde os seus primeiros registros historicos e manifestac@es culturais.
O ser humano, impulsionado pela curiosidade inerente, pela necessidade de superacdo de
problemas vitais e pelo desejo de compreender os mistérios do cosmos e de sua propria
existéncia, sempre buscou o conhecimento por iniciativa propria. O que a modernidade e as
tecnologias digitais fazem é amplificar, instrumentalizar e dar uma nova escala a esse impulso
arquetipico.

E fundamental pontuar que a autogestio da aprendizagem, para além de um desejo
difuso, configura-se como uma pratica rigorosamente orientada por metas claras, conscientes e
balizada por cronogramas e prazos definidos pelo préprio sujeito ou em negociacdo com seu
entorno formativo. Isso evidencia o carater marcadamente intencional, sistemético e focado

dessa abordagem, o que afasta de maneira categorica qualquer associa¢do simplista entre
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autonomia e improvisagdo, anarquia metodoldgica ou falta de planejamento. Ser um estudante
auténomo nao significa estudar ao léu, sem eira nem beira; significa, pelo contrario, exercer um
nivel superior de autodisciplina e rigor metodologico, demonstrando a existéncia de um
objetivo claro e de um plano de acdo estruturado que faz com que o individuo busque
ativamente o conhecimento de forma proativa, resiliente e teleologicamente orientada (Costa;
Tani, 2022).

Para compreender a génese conceitual dessa abordagem, faz-se necessario recorrer a
formulacdo cléssica proposta por Malcolm Knowles (1975) no campo da andragogia — a
ciéncia que estuda a aprendizagem dos adultos. De acordo com a concepgdo classica de
Knowles, a aprendizagem autodirigida define-se como um processo no qual os individuos
tomam a iniciativa, com ou sem a ajuda de terceiros, para diagnosticar suas proprias
necessidades de aprendizagem, formular seus objetivos especificos de estudo, identificar e
mapear 0S recursos humanos e materiais necessarios para a aprendizagem, escolher e
implementar estratégias pedagogicas adequadas e, de modo crucial, avaliar criticamente 0s
resultados e os impactos dos aprendizados alcangados.

O modelo de Knowles delineia um movimento de amadurecimento psicolégico no qual
0 individuo deixa de ser um dependente da direcdo externa para se tornar um sujeito
autodeterminado. A transicdo do paradigma da heteronomia (onde o outro dita as regras) para
o0 da autonomia (onde o sujeito internaliza e cria suas proprias normas de conduta intelectual) é
0 cerne desse processo.

Nesses sentidos, as conceituages de Knowles encontram ressonancias profundas nas
formulagdes tedricas da psicologia de matriz construtivista e historico-cultural. Dialoga
diretamente com os pressupostos de Lev Vygotsky (1978) e com as contribui¢Ges posteriores
de David Jonassen (2000) no campo da tecnologia educacional. Ambos os teoricos, partindo de
suas respectivas filiagcbes epistemologicas, convergem ao afirmar categoricamente que o
progresso cognitivo, a reestruturacdo mental e o desenvolvimento das funcgdes psicoldgicas
superiores tornam-se infinitamente mais significativos, duradouros e profundos quando o
individuo participa de forma ativa, engajada e consciente da elaboracdo e da co-construcdo do
seu proprio saber. A cognicdo ndo é um reflexo passivo do ambiente exterior, mas o resultado

de uma intrincada atividade mediada por signos e ferramentas.
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Vygotsky (1978), ao desenvolver o conceito revolucionario de Zona de
Desenvolvimento Proximal (ZDP) - que define a distancia entre o nivel de desenvolvimento
real, determinado pela capacidade de resolver problemas de forma independente, e o nivel de
desenvolvimento potencial, determinado através da resolucao de problemas sob a orientacdo de
um adulto ou em colaboragcdo com companheiros mais capazes -, ja sinalizava que o horizonte
altimo de toda mediacdo pedagdgica qualificada € a progressiva emancipacdo do sujeito. A
ajuda externa oferecida pelo professor ou pelos pares serve como um andaime (scaffolding)
temporario. A medida que o estudante internaliza as ferramentas conceituais e os signos
culturais, esses andaimes vao sendo gradualmente retirados, permitindo que o sujeito opere de
forma auténoma.

Portanto, a autonomia ndo é um dado biol6gico a priori, mas uma conquista cultural
resultante da mediacdo social. Contextos educacionais que incentivam deliberadamente a
participacdo ativa do aluno, a pesquisa, a problematizacao da realidade e o debate de ideias, em
detrimento da simples e enfadonha recepcao de contedos prontos, dogmaticos e pasteurizados,
sdo incomensuravelmente mais propicios ao florescimento pleno da aprendizagem autogerida.
Jonassen (2000), por sua vez, ao cunhar o conceito de "tecnologias como ferramentas da mente”
(mindtools), corrobora essa visdo ao defender que os computadores e 0s softwares ndo devem
ser utilizados na escola como meras maquinas de ensinar que controlam o comportamento do
estudante, mas sim como ferramentas intelectuais que os alunos utilizam para representar,
modelar, testar e refletir sobre os seus proprios conhecimentos, estimulando o pensamento
critico de ordem superior.

No contexto atual da cibercultura, onde a sociedade se encontra tecnologicamente
conectada em tempo integral por meio de redes digitais de alta velocidade, o tedrico George
Siemens (2005) apresenta o Conectivismo como uma teoria de aprendizagem inovadora e
robusta para compreender a cogni¢do na era digital. O Conectivismo parte do principio
ontoldgico de que o conhecimento contemporaneo estd profundamente descentralizado,
distribuido e fragmentado, ndo residindo mais de forma exclusiva no interior da mente humana
individual ou nos limites fisicos de uma instituicdo, mas sim sendo continuamente construido
e reconstruido a partir das interagdes dinamicas, dos fluxos informacionais e das conexdes

estratégicas estabelecidas entre diferentes nés de informacgdo que compdem uma rede global.
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Esses nds, pode ser pessoas, bases de dados, artigos cientificos, videos, foruns de discussao ou
algoritmos de inteligéncia artificial.

Nessa perspectiva tedrica conectivista, a aprendizagem autogerida na atualidade exige
que os individuos desenvolvam com urgéncia novas e complexas competéncias letradas e
digitais, as quais vdo muito além da mera operacionalizagdo técnica de dispositivos eletronicos.
Requer o desenvolvimento de habilidades sofisticadas relacionadas a navegacao fluida em
ambientes de hipermidia, a filtragem criteriosa de dados torrenciais, ao cruzamento de fontes
diversas para a identificacdo de vieses ideoldgicos e a articulagdo semantica de contetdos
provenientes de multiplas redes de saberes. A maxima conectivista de que "a tubulacéo é mais
importante do que o contetdo que corre nela" destaca que a capacidade de aprender o que
precisamos para 0 amanha € mais crucial do que aquilo que sabemos hoje. Assim, no cenario
cibercultural, o aluno precisa ser capaz de gerenciar, organizar, validar e integrar informacoes
complexas e muitas vezes contraditorias disponiveis em madltiplas plataformas digitais,
tornando-se cada vez mais ativo, autoral e estrategicamente astuto na arquitetura de seu proprio
ecossistema pessoal de aprendizagem (Personal Learning Environment - PLE) (Siemens,
2005).

Diante de todo esse panorama analitico, considera-se que, para além da conquista
evidente da autonomia individual, da flexibilidade espago-temporal e do robustecimento de
habilidades socioemocionais e atitudinais de altissimo valor no mundo contemporaneo — tais
como a responsabilidade civil, a auto-iniciativa, a resiliéncia diante do erro, a adaptabilidade e
a proatividade —, a aprendizagem autogerida possui como outra vantagem de ordem maior um
aprofundamento sem precedentes na constru¢do do conhecimento cientifico e filosofico. Isso
ocorre porque o estudante, ao se tornar o agente ativo, consciente e deliberado do seu préprio
percurso formativo, e ao buscar os saberes impulsionado por suas auténticas afinidades
intelectuais, inquietacdes existenciais e reais necessidades profissionais ou académicas, deixa
de memorizar a informacdo de forma mecénica e efémera para construir o conhecimento de
maneira genuinamente significativa (Rodrigues et al, 2023).

A teoria da aprendizagem significativa de David Ausubel ja nos ensinava que 0 novo
conhecimento s6 se ancora de verdade na estrutura cognitiva do sujeito quando encontra
conceitos subsuncores relevantes e preexistentes, estabelecendo conexdes ndo arbitrarias e

substantivas. Quando o proprio estudante gerencia sua busca, ele naturalmente ativa e mobiliza
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esses conhecimentos prévios, gerando uma ancoragem cognitiva muito mais robusta, o que
transforma a informacdo em um instrumento conceitual vivo, disponivel para ser transposto e
aplicado com criatividade e eficacia na resolucao de problemas reais e inéditos do seu cotidiano
pessoal e comunitario.

Contudo, seria de um romantismo ingénuo e de uma cegueira epistemoldgica
imperdoavel considerar a aprendizagem autogerida na era digital como uma panaceia isenta de
contradicdes, tensdes e zonas de sombra. Embora a extraordinaria flexibilidade e a profuséo de
recursos proporcionadas pelas tecnologias digitais e pela autogestdo representem,
incontestavelmente, um avango libertador e democrético de proporgdes histdricas no campo
educacional, essa mesma flexibilidade traz a tona e joga luz sobre uma série complexa de
desafios de ordem psicologica, técnica, didatica e social que precisam ser encarados com 0
maximo rigor analitico pelas instituicGes de ensino e pelos pesquisadores da area.

Esse modelo avancado de aprendizagem exige dos sujeitos o dominio de habilidades
executivas sofisticadas, tais como a autorregulacdo volitiva, o planejamento estratégico de
metas de curto e longo prazo, a gestdo rigorosa do tempo, a persisténcia diante de obstaculos
conceituais e 0 monitoramento metacognitivo continuo do proprio nivel de compreenséo e
execucao das tarefas. No entanto, a realidade empirica das salas de aula nos mostra que nem
todos os estudantes estdo igualmente preparados, do ponto de vista psicoldgico, cultural ou
socioecondmico, para lidar com tamanho e exigente grau de autonomia e liberdade de escolha.

A passagem abrupta de um ensino secundario fortemente tutorial, heterénomo e baseado
em cobrancas externas diarias para um ambiente digital aberto de autogestdo pode provocar
choques identitarios e cognitivos severos. A auséncia cronica de uma estrutura externa fixa, de
sinalizadores rigidos de tempo e espaco e de cobrancas tradicionais imediatas pode,
paradoxalmente, transformar a liberdade em uma armadilha paralisante. Esse cenario
frequentemente gera nos estudantes sentimentos profundos de inseguranca epistemoldgica,
ansiedade crénica, sensacdo de isolamento, desamparo e sobrecarga cognitiva provocada pelo
excesso de estimulos visuais e informacionais.

Todos esses elementos atuam como gatilhos psicopedagdgicos potentes para o
fendmeno da procrastinacdo sistematica e do abandono precoce de cursos e itinerarios
formativos virtuais, fatores deletérios que impactam de forma direta, dréastica e negativa o

desempenho académico do estudante, minando sua autoeficacia e aprofundando as fossas da
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excluséo e do fracasso escolar (Roque, 2023). A autonomia sem estrutura pode virar desamparo,
e a liberdade sem rumo pode se converter em aprisionamento na superficialidade das redes
sociais.

Além disso, é preciso rechagar com veeméncia os discursos neoliberais e tecnocéntricos
que tentam utilizar a apologia da aprendizagem autogerida e do autodidatismo digital como
uma justificativa ideoldgica dissimulada para promover o esvaziamento das func¢@es do Estado
na educacéo, a precarizacdo do trabalho docente e a reducdo de custos institucionais por meio
da substituicdo de professores qualificados por plataformas automatizadas de ensino. O papel
do educador profissional permanece sendo rigorosamente essencial, insubstituivel e central
nesse contexto, inclusive - e talvez com maior vigor - nos ambientes de aprendizagem mediados
pelas mais avancadas tecnologias digitais de rede ou sistemas de inteligéncia artificial.

N&o se trata de defender o retorno ao professor centralizador e autoritario do passado,
mas sim de compreender que a autonomia discente ndo nasce por geragdo espontanea; ela é um
constructo cultural que requer mediacdo e intencionalidade pedagogica para se desenvolver.
Cabe ao professor, portanto, por meio de praticas didaticas intencionais, cientificamente
fundamentadas e do uso inteligente, ético e consciente das ferramentas digitais disponiveis,
atuar como o arquiteto cognitivo do processo educacional. E sua responsabilidade planejar e
desenhar propostas, cenarios e ecossistemas de aprendizagem ricos que respeitem as
singularidades dos diferentes estilos cognitivos, favorecendo os mecanismos neuropsicolégicos
da atencdo sustentada, da memdria profunda e da construcdo cooperativa de conhecimentos
dotados de valor social e académico para esse novo perfil de estudante.

Essa mediacdo docente sofisticada e de alta complexidade pode e deve ser
operacionalizada e materializada na préatica pedagdgica por meio da mobilizacéo critica de uma
série de dispositivos metodoldgicos contemporaneos. Destaca-se aqui 0 uso planejado das
metodologias ativas de aprendizagem (como a aprendizagem baseada em problemas, a
aprendizagem baseada em projetos e a sala de aula invertida), as quais langam méo das
tecnologias para disparar investigacOes profundas e debates conceituais densos entre 0s
estudantes. Da mesma forma, a incorporacdo intencional de recursos e dinamicas de
gamificacdo bem estruturadas - utilizando elementos de design de jogos, tais como narrativas
imersivas, sistemas de conquistas, progressdo de desafios e ciclos rapidos de feedback - pode

atuar como um poderoso motor de motivagdo intrinseca e extrinseca, auxiliando os estudantes
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a manterem o foco, a persisténcia e 0 engajamento continuo em suas trilhas formativas
autogeridas.

Essencial também se faz a estruturacdo de sistemas de feedback continuo, formativo,
humanizado e personalizado. Longe de se limitarem a notas frias ao final de um periodo, esses
feedbacks devem fornecer aos alunos dados qualitativos e pistas metacognitivas claras sobre 0s
caminhos percorridos, 0s nds conceituais que ainda precisam ser desatados e as estratégias de
estudo que se mostraram mais ou menos eficientes, ajudando-os a desenvolver a
autoconsciéncia necessaria para monitorar e calibrar de forma cada vez mais independente e
madura a sua prépria engrenagem de construgdo do saber (Roque, 2023). O professor
contemporaneo transita de um transmissor de verdades para um mentor de buscas, um curador
de contetdos confiaveis e um provocador de reflexdes criticas, garantindo que o estudante

navegue pelo oceano digital sem se perder nas correntes da superficialidade e do isolamento.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Diante das profundas, complexas e velozes transformacdes que se operam no cenario
educacional e sociocultural contemporéneo, fica evidente a necessidade urgente e inadiavel de
se ressignificar e refundar as bases epistemoldgicas que sustentam os papéis tradicionais
atribuidos tanto ao estudante quanto ao professor, bem como a urgéncia de se superar as
metodologias meramente passivas e transmissivas que ainda teimam em colonizar as salas de
aula e os ambientes virtuais das instituicGes de ensino. A aprendizagem autogerida, quando
devidamente impulsionada, amplificada e qualificada pelas potencialidades infinitas das
tecnologias digitais de informagdo e comunicagéo, apresenta-se ndo como uma utopia abstrata,
mas como uma proposta pedagogica concreta, robusta e perfeitamente alinhada as exigéncias
éticas, cientificas e profissionais de um mundo marcado pela complexidade e pela transi¢éo
permanente. Ela atua como um vetor de democratizagdo cognitiva ao promover o protagonismo
real do aluno, estimulando o florescimento de competéncias criticas, autorregulatorias e de
pensamento reflexivo que sdo rigorosamente essenciais para a cidadania plena e para a
sobrevivéncia intelectual na sociedade contemporanea.

No entanto, é imperativo que as reflexes desenvolvidas ao longo deste estudo sirvam

de alerta contra visdes ingénuas, tecnocéntricas ou desprovidas de sensibilidade social. A
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conquista da autonomia intelectual e da capacidade de autogestdo cognitiva ndo é um ponto de
partida natural ou automatico inerente a condicdo humana; ela €, fundamentalmente, um ponto
de chegada, um processo complexo de desenvolvimento psicolédgico e cultural que exige tempo,
preparo técnico, acompanhamento afetivo e um planejamento didatico de extrema precisdo por
parte das instituigdes educativas. A realidade concreta nos impde reconhecer que, em funcéo
das historicas e perversas desigualdades socioecondmicas e culturais que fraturam o tecido
social, nem todos os estudantes chegam aos espacos formativos dotados das mesmas
habilidades, habitos de estudo ou estruturas psicolégicas necessérias para gerenciar com
sucesso e sem sofrimento os seus proprios percursos de aprendizagem na imensiddao do
ciberespaco. Ignorar essa assimetria de partida e lancar os estudantes ao autodidatismo digital
sem amparo constitui uma forma velada de exclusdo pedagdgica.

Assim, embora as tecnologias digitais oferecam horizontes inéditos de expansao da
mente, personalizacdo do ensino e descentralizacdo do saber, o papel do educador profissional,
longe de ser minimizado ou descartado, emerge nesta era tecnolégica como um elemento ainda
mais fundamental, estratégico e insubstituivel. Cabe ao professor exercer a mediacdo
pedagogica necessaria, garantindo o rigor metodoldgico, a curadoria cientifica de exceléncia, o
acolhimento das fragilidades emocionais e o direcionamento estratégico que impedem que a
autonomia discente se degenere em isolamento alienante ou em disperséo superficial diante da
torrente informacional da internet. A acdo docente deve se concentrar na promocao de préaticas
pedagodgicas intencionais, inclusivas e diferenciadas, oferecendo os andaimes conceituais
necessarios para o apoio e o desenvolvimento integral de todos os alunos, respeitando suas
singularidades e seus ritmos préprios de aprendizagem.

Desse modo, percebe-se de forma clara e inequivoca que o equilibrio dialético, dindmico
e harmonioso entre a autonomia proativa do estudante e a orientacdo mediadora e intencional
do professor apresenta-se, simultaneamente, como um dos principais e mais complexos desafios
praticos e como uma das maiores e mais luminosas poténcias transformadoras para a construgdo
de uma educacéo de qualidade na contemporaneidade. Somente por meio dessa articulacéo
dialdgica entre sujeitos livres e educadores comprometidos sera possivel converter o imenso
manancial técnico das tecnologias digitais em efetivo desenvolvimento humano, emancipagéo
social e inteligéncia critica compartilhada para os tempos atuais e futuros da sociedade

moderna.
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